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Raport koncowy z warsztatu
refleksyjnego dotyczacego ewaluacji
(on- going) realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez
spotecznosc¢ (LSR) Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie Korona
Poinocnego Krakowa.

Data i miejsce warsztatu: 11 luty 2021r., sala bankietowa remizy OSP
w Zagorzycach Dworskich, ul. Witodzimierza Szomanskiego 1, 32-091
Zagorzyce Dworskie.

Liczba uczestnikow: 13 os6b

Moderator i autor raportu: Monika Kwaczata — Dyrektor Biura LGD.

Cel warsztatu: Warsztat refleksyjny to element ewaluacji wewnetrznej on-going
wprowadzony do realizacji w LGD Wytyczna Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(Wytyczna 5/3/2017 z 18 sierpnia 2017 r.). Zgodnie z nig oraz Podrecznikiem
Monitoringu i Ewaluacji LSR, na poczatku kazdego roku LGD dokonuje
ewaluacji wewnetrznej, ktérej kulminacyjnym punktem jest przeprowadzanie
éwiczen opartych o analize i refleksje nad otrzymanymi wynikami majgcymi na
celu dokonanie biezacej analizy procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian
w otoczeniu LSR. Celem warsztatu jest lepsze zrozumienie osigganych
rezultatow, zmian otoczenia oraz przewidywanie zagrozen zwigzanych
z realizacja wskaznikbw a poprzez to calej Strategii. Rozwazania
przeprowadzone w trakcie warsztatbw moga byé roéwniez podstawa do
podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan — jesli to bedzie
konieczne — oraz stanowig wkifad w ewaluacje ex-post.
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Zagadnienia omawiane na spotkaniu oraz konkluzje z dyskusiji:

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem
i mozna jg uznaé za zadowalajgca?

Wg. Uczestnikdéw warsztatu refleksyjnego realizacja planu finansowego i rzeczowego
LSR przewidzianego na rok 2020 nie jest w petni zadowalajgca. Szczegolny niepokoj
budzi efektywnosc¢ realizacji wskaznika oraz wydatkowania srodkéw zwigzanych
z rozwojem istniejgcych dziatalnosci gospodarczych. Owszem, nabory na to dziatanie
sg realizowane, wptywajg wnioski w ramach naboru, jednak ilos¢ podpisywanych
umow w stosunku do wybranych wnioskow jest niezadawalajgca (w 2020 do LGD
wptyneto 14 wnioskéw, co do ktérych zawarto tylko 3 umowy dofinansowania).

Generalnie LGD przeprowadzito w 2020 roku szereg naborow wnioskow, ktore
cieszyty sie duzym zainteresowaniem wnioskodawcow. Duza liczba sktadanych
wnioskow (13 wnioskow na Podejmowanie (...) oraz 14 na Rozwdj (...) pokazuje
efektywnos¢ dziatan informacyjno- promocyjnych oraz doradczych LGD, co
w sprzyjajgcych warunkach powinno zapewni¢ ptynng i efektywng realizacje
finansowg i rzeczowg LSR. Jednak zmieniajgce sie warunki funkcjonowania firm,
a szczegolnie pandemia koronawirusa w 2020 roku i niepewna sytuacja gospodarcza
firm, spowodowata rezygnacje wielu przedsiebiorcow z ubiegania sie o Srodki.
Szczegdblnie powaznym problemem zgtaszanym przez wnioskodawcow jest trudnosé
ze utrzymaniem pracownikbw w zwigzku ze stale rosngcymi kosztami
pracowniczymi, ktére muszg ponosi¢ pracodawcy. Kolejng grupg probleméw jest
diugotrwata procedura weryfikacyjna wnioskéw, wnioski rozpatrywane sg bardzo
whnikliwie, pismo z uwagami zawiera niejednokrotnie kilkadziesigt uwag, na ktére nie
sposob odpowiedzie¢ w ustawowym terminie 7 dni. Te problemy, a takze obostrzenia
wynikajgce z samej konstrukcji dofinansowania powodujg, iz dotacja z LGD stata sie
zdecydowanie mniej atrakcyjna i opfacalna jezeli chodzi o Rozwdj dziatalnosci
gospodarczej.

Inne dziatania obstugiwane przez LGD idg sprawnie- zwlaszcza Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej ma osiggniete (w zakontraktowanych w umowach) 94,7%
docelowej wartosci wskaznika. Operacje grantowe rowniez wydajg sie niezagrozone,
aktualnie trwa kolejny nabor wnioskéw, ktorego efektem powinno byé osiggniecie
zaplanowanych w LSR wskaznikbw na bezpiecznym poziomie. Dziatania
inwestycyjne oraz czes$¢ wskaznikow dla przedsiewzieé¢ zwigzanych z operacjami
wiasnymi LGD osiggnety juz poziom 100% realizacji.

W trakcie dyskusji wsrdéd zebranych podkre$lano pozytywng role Rady LGD
w procesie podejmowania decyzji w sprawie oceny i wyboru operacji do
dofinansowania. W wielu wypowiedziach pojawito sie jednak wskazanie, aby Rada
dokonywata wnikliwszej analizy wnioskéw, zwlaszcza w ramach dziatania Rozwdj
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(...). Odrzucanie czesci wnioskdw najstabszych na etapie LGD moze przyspieszy¢
ocene catego naboru w UMWM, co z kolei szybciej bedzie uwalniato
niewykorzystane s$rodki finansowe i pozwoli na ogtoszenie kolejnego naboru
wnioskow. Czesé zebranych poruszata takze watek btedéw i uchybien formalnych
w sporzgdzanej dokumentacji z pracy Rady, co do ktérych nalezy dotozy¢ wszelkiej
starannosci w przysztosci, aby zostaty wyeliminowane. Uczestnicy wskazywali takze,
ze nalezy zadbacC o zwiekszenie frekwencji cztonkow Rady na posiedzeniach, aby
proces oceny i wyboru przebiegat sprawnie i aby ocena byta dokonywana przez jak
najwiekszg grupe Radnych z zachowaniem parytetow oraz z uwzglednienie grup
interesu.

la. Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wplynaé na realizacje
celéw LSR?

Poziom realizacji planu rzeczowego i finansowego nie powinien wptyng¢ negatywnie
na osiggniecie zatozonych pozioméw realizacji wskaznikéw przewidzianych na
catos¢ zatozen LSR. LGD na biezgco aktualizuje Lokalng Strategie Rozwoju,
systematycznie uruchamiane sg kolejne nabory wnioskéw, aby wykorzystywaé srodki
wracajgce do budzetu LSR. Zarzgd LGD podejmuje wszelkie dziatania wykonac cele
wyznaczone przez UMWM. Wszystko to ma wptyngé pozytywnie na przyspieszenie
procesu wydatkowania $rodkéw z budzetu LSR oraz osigganie zamierzonych
pozioméw wskaznikow. Aktualne dziatania skupiajg sie na tym, aby znaczgco
zwiekszy¢ liczbe umdéw zawieranych w ramach Rozwoju Dziatalnosci gospodarczej
oraz tak aktualizowa¢ LSR, aby wszystkie oszczednosci na poszczegdinych
przedsiewzieciach kumulowac i przenosi¢ na 1 wybrane przedsiewziecie, w ramach
ktorego zostanie w 2021r. ogtoszony nabor. Wszystko to ma na celu
z jednej strony zadbanie o osiggniecie wskaznikow, a z drugiej wydatkowanie
maksymalnej kwoty dostepnej w budzecie LSR.

1b. Jakie mozna wskazaé przyczyny odstepstw od planu?

Uczestnicy warsztatu zdefiniowali 4 gtéwne (wg. Nich) przyczyny odstepstwa od
planu:

1.Pandemia koronawirusa, ktéra w sposob bardzo silny ostabita kondycje firm,
wprowadzita brak stabilnosci finansowej w prawie wszystkich branzach, a przede
wszystkim ograniczyta mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy. Przez to
przedsiebiorcy zmuszeni sg bardzo czesto do zmniejszenia liczby zatrudnienia i nie
sg w stanie podejmowac ryzyka inwestowania znacznych s$rodkéw finansowych
powigzanych z koniecznoscig utworzenia nowych miejsc pracy i utrzymywania ich
przez okres 3 lat.

2.Nadal dtugi okres weryfikacji wnioskow przekazywanych przez LGD do UMWM.
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Nalezy podkreslic, ze czas weryfikacji wyraznie sie skrocit, w porownaniu do lat
ubiegtych, co nalezy uznac¢ za progres, jednak aktualnie przediuzajg sie kwestie
oceny wnioskéw, gtdwnie w zakresie dziatania Rozwaj dziatalnosci gospodarcze).

3.Utrzymujgcy sie odsetek stabej jakosci wnioskow, ktore sg skfadane.

Czes¢ wnioskodawcow przygotowuje wnioski w ostatniej chwili, nie stosujg sie do
zalecen otrzymanych w trakcie doradztwa. Drugg grupe stanowig wnioski
przygotowane dobrze, ktére jednak z przyczyn formalnych bedg odrzucone na
etapie UMWM, gdyz LGD w swoich kompetencjach i ze swojego poziomu oceny nie
ma formalnej mozliwosci odrzucenia tego typu wnioskéw (np. problemy z uzyskaniem
zmiany przeznaczenia lokalu na pdzniejszym etapie, ukryte powigzania osobowe
i kapitatowe miedzy spotkami, niejasne prawo wtasnosci nieruchomosci itp.).

4. Rozne podejscie do tej samej kwestii formalnej lub merytorycznej, w zaleznosci od
osoby sprawdzajgcej wniosek w UMWM. Doradcy i pracownicy LGD opierajg sie na
doswiadczeniach z poprzednich naboréw lub przyktadach z oceny konkretnych
wnioskow, gdzie przy ocenie kolejnych wnioskéw wczesniej stosowanie rozwigzania
sg nieakceptowane przez UMWM, a wrecz uwazane sg za btgd/ uchybienie. Problem
zgtaszany jest do LGD przez samych beneficjentdw oraz osoby, ktore kilkakrotnie
staraty sie o srodki z dofinansowania i zderzyty sie z tym problemem bezposrednio.

1c. Jakie dziatania mozna podja¢, by uniknag¢ ich w kolejnym roku?

Cztonkowie Zarzgdu obecni na warsztacie wyjasnili zebranym, ze w 2021 roku LGD
planuje ogtoszenie naboréw wnioskéw na poszczegdlne dziatania wskazane w LSR,
ktérych budzet nie zostat dotychczas w petni wykorzystany. Zaplanowano ogtoszenie
naboréw na wszystkie dziatania, na maksymalne kwoty dostepne w budzecie LSR.
Powtdrzone zostaty takze nabory na granty, ktére juz zostaty zrealizowane, jednak
nie uzyskano dla nich wymaganego poziomu realizacji wskaznikow. Takie dziatanie
ma umozliwi¢ przyspieszenie wydatkowania srodkéw oraz realizacji planu
rzeczowego, co przetozy sie na znaczgcy wzrost poziomu realizowanych wskaznikdéw
wskazanych w LSR.

W 2020 roku wdrozony zostat takze plan naprawczy, ktéry zostat zaakceptowany
przez UMWM, a zaplanowane w nim dziatania majg realnie wptyng¢ na podniesienie
efektywnosci wdrazania LSR.

2. W jakim stopniu jakos¢ skltadanych projektow wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wplywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym
czasie?

Uczestnicy warsztatu refleksyjnego podkreslili, ze jakosé wybieranych wnioskow ma
kluczowe znaczenie w osigganiu wskaznikow. Im lepiej przygotowane wnioski,
poprawnie skompletowane zatgczniki, prawidtowo opracowany biznes plan tym
szybciej powinien przebiega¢ proces oceny, podpisywania uméw oraz rozliczania
projektéw, a co za tym idzie proces osiggania wskaznikow LSR. Nalezy dotozy¢
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wszelkich staran, aby wnioski wybierane przez Rade LGD byly najlepsze oraz aby
proces wyboru i oceny przebiegat bezbtednie. To pozwoli zminimalizowac¢ odsetek
wnioskoéw odrzucanych na etapie oceny AO prowadzonej przez UMWM. Cztonkowie
Rady sg zgodni, iz w obecnej sytuacji kluczowe jest skupienie sie na projektach
dotyczgcych Rozwoju dziatalnosci gospodarczej, co do ktorych poziom zawieranych
umow w stosunku do ilosci sktadanych wnioskow jest wysoce niezadawalajacy.

2a. W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw jest zadowalajaca,
a w ktorych budzi watpliwos¢?

Whnioski dotyczgce tego pytania powielajg sie z refleksjami zawartymi w raporcie z lat
poprzednich. Wyraznie wida¢ utrzymujgcy sie trend, ze najlepsze jako$ciowo wnioski
skladane sg przez JST, na co bez watpienia wptywa duze doswiadczenie tych
jednostek oraz kadry pracowniczej bezposrednio zaangazowanej w przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnej. Jednoczes$nie zauwazono, iz wnioski w dziataniach
z obszaru przedsiebiorczo$ci w przewazajgcej ilosci opracowywane sg przez firmy
doradcze i consultingowe, co niestety nie zawsze przektada sie na ich jakosc.
Whnioski te nadal czesto przygotowywane sg w ten sposob, aby na ocenie wg
lokalnych kryteriach wyboru osiggng¢ jak najwiekszg liczbe punktéw, czesto mozna
zauwazy¢, ze opisy we wniosku sg ,mocno naciggane”. Czesto widac¢ takze mocne
naginanie rzeczywistosci, aby moc spetni¢ wymogi formalne (np. otwieranie oddziatu
na terenie LGD tuz przed ziozeniem wnioski, umowy uzyczenia lokalu
o bardzo niskim metrazu itp.). Jednak wida¢ postep w deklarowaniu zatrudnienia
oraz osigganych planowanych poziomow sprzedazy (w kontek$cie coraz trudniejszej
ogolnopolskiej sytuacji przedsiebiorcéw prywatnych).

Whnioskodawcy chetnie korzystajg takze z doradztwa oferowanego przez LGD,
szczegolnie w okresach okotonaborowych Biuro LGD odwiedza wiele o0so6b
zainteresowanych dofinansowaniem, ktérzy wnikliwie analizujg z doradcami tresci
whnioskéw i zatgczniki. Jednak warto podkresli¢, ze wszystkie nabory ogtoszone przez
LGD odbyly sie jeszcze przed pandemig koronawirusa, gdyby byly one
zorganizowane nieco pozniej to sytuacja wyglgdataby zupetnie inaczej.

2b. Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi watpliwosé, czy moze odbic¢ sie
na realizacji celéow LSR?

W tym obszarze zdanie uczestnikow warsztatu refleksyjnego nie ulegto zmianie
w porownaniu z latami ubiegtymi. Gorsza jakos$¢ wnioskdw moze docelowo odbi¢ sie
na realizacji celéw LSR, gdyz stabej jakosci wnioski sg masowo odrzucane na etapie
oceny wnioskéw przez UMWM. Ocena tam prowadzona jest niezwykle wnikliwa
i oparta o narzedzia informatyczne i kontrolne niedostepne na etapie oceny przez
LGD, co powoduje, ze mimo pozytywnej oceny przez LGD dany wniosek zostaje
negatywnie oceniony przez UMWM. Duzy odsetek wnioskéw, ktére mimo pozytywnej
oceny na etapie LGD nie sg akceptowane na etapie oceny w UMWM znaczgco
spowalnia proces osiggania wskaznikow LSR, tym samym realizacji celéw strategii.
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2c. Co mozna zrobi¢ by podnies¢ jakos¢ wnioskéw?

W LGD prowadzone sg réznego typu dziatania informacyjno-doradcze (np. spotkania
w terenie, doradztwo bezposrednie, doradztwo mailowe oraz telefoniczne) jednak
zdecydowana liczba wnioskodawcéw decyduje sie zleci¢ opracowanie dokumentacji
aplikacyjnej podmiotowi zewnetrznemu. Z dyskusji na ten temat wywnioskowano, ze
wazne jest, aby zwiekszy¢ swiadomos¢ wsréd Beneficjentow, ze nie mogg Oni
catkowicie wytgczy¢ sie z procesu przygotowywania dokumentacji, ze muszg na
kazdym etapie wspétpracowaé z osobg przygotowujgcg wniosek aplikacyjny
i weryfikowac jej prace.

Wskazano takze na koniecznos¢ poprawy pracy Rady LGD, aby zminimalizowaé
odsetek wnioskdw na etapie AO- szkolenie Rady oraz wnikliwsza analiza sktadanej
dokumentacji, a takze korzystanie z mozliwosci wzywania wnioskodawcow do
uzupetnieh powinny usprawnic¢ proces oceny i wyboru projektow do dofinansowania.

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swoja role?

Na przetomie 2019 i 2020 roku prowadzono aktualizacje kryteribw wyboru. W jej
ramach wprowadzono nowe kryterium dla dziatah zwigzanych z przedsiebiorczoscig-
nowe kryterium ma promowac¢ wnioski o charakterze niebudowlanym. Wnioski
zwigzane z budowg, rozbudowg, modernizacjqg itp. sg przede wszystkim dtugotrwate
i skomplikowane, dokumentacja budowlana jest czesto obszerna i niekompletna,
a wnioski tego rodzaju sg masowo odrzucane na etapie weryfikacji lub beneficjenci
majg problem z ich rozliczeniem. W trakcie naborow prowadzonych przez LGD
w  2020r. wykorzystywano juz zaktualizowane kryteria, w ramach ktérych
preferowane byly wnioski o charakterze zakupowym majgce szanse na w miare
szybkg ocene, realizacje i rozliczenie, a wiasnie kwestia rozliczenia i wyptaty
srodkow jest kluczowa w kontekscie zblizajgcego sie ostatecznego terminu realizacji
i rozliczenia projektow.

Pozostate aktualnie stosowane Lokalne Kryteria Wyboru sg wynikiem kilkukrotnego
procesu konsultacyjnego i aktualizacyjnego, spetniajg swojg role w zadowalajgcym
stopniu, a takze pozwalajg na prowadzenie prawidiowej oceny przez Rade LGD.
Kryteria sg okreslone w sposob jasny i czytelny, nie pozostawiajg pola do dowolnej
interpretaciji, jest to zdanie nie tylko przedstawicieli LGD, ale takze wnioskodawcow,
ktérzy nie zgtaszali zadnych uwag, co do ich tresci i poziomu zrozumiatosci.

3a. Czy sa jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalaja wybra¢ najlepsze
wnioski?

Kryteria wyboru stosowane obecnie pozwalajg na prowadzenie w sposéb prawidtowy
procesu oceny operacji. Kryteria sg szczegotowe, obiektywne i w sposéb
jednoznaczny pozwalajg na przyznawanie punktéw. W oparciu o kilkukrotng
konsultacje Lokalnych Kryteriow Wyboru wypracowano zapisy, ktore wskazujg, ze
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znaczna wiekszosc¢ stosowanych kryteriow opiera sie wprost o zapisy wniosku lub
zatgcznikow i na ich podstawie przyznawane sg punkty. Kryteria, ktére sg stosowane
w procesie oceny przez LGD nie wzbudzaty takze zadnych uwag na etapie kontroli
zaréwno naborow, jak i realizacji umowy ramowej, ktére byly prowadzone przez
pracownikow UMWM w 2020 roku.

3b. Czy wnioskodawcy zgtaszaja watpliwosci odnosnie kryteridow, jakie?

Aktualnie wnioskodawcy nie zgtaszajg watpliwosci co do tresci Kryteriow.
Oczywistym jest, ze kryterium premiujgce projekty nieinwestycyjnie moze sie nie
podobaé¢ wnioskodawcom, ktorzy poszukujg dotacji na budowe/ rozbudowe bgdz
modernizacje obiektow, jednak z punktu widzenia skutecznosci realizacji LSR takie
kryterium jest zasadne. W Zzaden sposob nie ogranicza tematyki sktadanych
wnioskoéw, a jedynie ma na celu wskazanie preferencji LGD, co do typdw wnioskow.

3c. Co mozna zrobié¢, zeby poprawi¢ katalog kryteriow?

Aktualnie stosowane przez LGD Kryteria nie wymagajg poprawy ani aktualizaciji.
Jednak LGD powinno na biezgco monitorowa¢ sygnaty ptyngce od Beneficjentéw,
ktérzy wszelkie uwagi mogg zgtasza¢ za pomocg réznych kanatéw informacji (mail,
telefon, ankiety, sonda internetowa, spotkania doradcze).

4. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja
sie do osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajga sie¢ do
odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

Osoby obecne na warsztacie refleksyjnym ocenity, ze wybierane projekty
przyczyniajg sie do osiggania celéw LSR oraz odpowiadajg na potrzeby spotecznosci
lokalnych LGD. Projekty, ktore sg sktadane do LGD w ramach naboréw dotyczg
zakresOw wskazanych w strategii, a te zostaty okreslone na podstawie m.in. fiszek
projektowych sktadanych przez potencjalnych Beneficjentéw na etapie tworzenia
LSR. Dotychczas przeprowadzone nabory nie wykazaty, aby wnioskodawcy skfadali
projekty, ktére nie wpisywaty sie w zatozenia LSR.

4a. Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpily i moga mieé
wplyw na dezaktualizacje LSR?

Zapisy LSR - gtownie w obszarze wskazanych i zdefiniowanych celow jak
i wskaznikdéw sg na tyle obszerne, ze nie ulegajg dezaktualizacji. Na etapie tworzenia
LSR nie wprowadzono bardzo ,waskich” zakresow wspieranych w ramach
poszczegolnych dziatan, co pozwala w pewnym sensie na ,dostosowywanie” sie LSR
do sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru. W strategii nie wskazano
preferowanych branz oraz nie wyznaczono konkretnych kierunkéw rozwoju. Obszar
objety LSR jest zréznicowany, jednak dominujg tutaj potrzeby zwigzane z obstugg
mieszkancéw- kwitnie rynek ustug, a kazdy rodzaj nowej czy zmodernizowanej
infrastruktury znajdzie uzytkownikow.
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Nowym problemem, wynikajgcym z sytuacji ogoélnoswiatowej jest pogarszajgca sie
sytuacja pracodawcow- pandemia koronawirusa na diugi czas znaczgco ostabita
kondycje biznesu, wiele branz zostato mocno dotknietych przez wprowadzone
obostrzenia, zyski spadty, a wiele bizneséw upadto. Wnioskodawcy w duzej mierze
nie sg w stanie inwestowa¢ nowych srodkéw, a tym bardzie podejmowac sie
dtugoletnich zobowigzan dotyczgcych tworzenia i utrzymywania miejsc pracy.
Oczywiscie pewnym rozwigzaniem pomocowym jest mozliwos¢ zawierania
stosownych anekséow do umdéw o powierzeniu pomocy, ktéra pojawita sie na
poczatku 2021 roku, jednak nie wszyscy Beneficjenci bedg z tej formy pomocy mogli
skorzystac. Bardziej martwi sytuacja przysztych wnioskodawcéw, ktorzy w obawie
0 niepewnosc¢ o los wiasnego przedsiebiorstwa mogg zaniechac sktadania wnioskéw
o dotacje w 2021r.

Warto wskaza¢ tez na trudng sytuacje organizacji pozarzgdowych, ktérych
funkcjonowanie zostato znacznie ograniczone przez wprowadzone ogolnopolskie
obostrzenia- praktycznie w obecnej chwili nie jest mozliwe prowadzenie warsztatow,
spotkan czy szkolen. Wynika to z rygorow sanitarnych, ale takze obaw uczestnikow
przed udziatem w jakichkolwiek formach spotkan osobistych. Bardzo trudna, a wrecz
niemozliwa jest realizacja grantéw edukacyjnych, ktérych nie da sie przenie$¢ do
internetu. Wiele spotkanh ma charakter aktywnych warsztatbw manualnych
z wykorzystaniem rekwizytow, materiatow i narzedzi, dlatego trudno w obecnej chwili
przewidzie¢, czy granty, ktére zwigzane sg umowami z LGD uda sie zrealizowac
w terminie i zakresie jaki zostat wskazany w mowach o dofinasowanie.

4b. Czy wida¢ zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdélnymi gminami? Jakie
i jak mozna na nie zareagowac?

Poszczegdlne gminy LGD sg od siebie rézne w pewnych obszarach, jednak te
réznice zostaty zdefiniowane juz na etapie tworzenia LSR i wytypowano obszary,
ktére bedg wspierane. Nie jest mozliwe, aby przy ograniczonych srodkach
finansowych strategia pozwalata na zaspokajanie wszelkich potrzeb spotecznosci
lokalnej. Podmioty ze wszystkich gmin aplikujg o $rodki dostepne przez LGD,
wszystkie gminy sg tak samo aktywne i chcg czerpac¢ $rodki z r6znych naborow
ogtaszanych przez LGD. Fakt ten potwierdzajg wnioski, ktére zostaty ztozone do
LGD w naborach ogtoszonych w 2020 roku.

5. Czy przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkie potrzebne informacje
niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

Zastosowane w LSR wskazniki sg zréznicowane i oparte o wykaz wskaznikow
wskazanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w podreczniku do tworzenia
LSR. Zebrani na warsztacie ustalili, ze wskazniki przyjete dla LSR pozwalajg
w sposob czytelny wskazaé efektywnosé realizacji strategii oraz w sposéb liczbowy
przedstawi¢ korelacje ,kwota wydatkowanych srodkéw — rozwoj obszaru LGD”. Tutaj
zdanie uczestnikdbw warsztatu nie ulegto zmianie w stosunku do poprzednich
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warsztatow refleksyjnych. Zebrani otrzymali w trakcie warsztatu konkretne informacje
0 poziomie realizacji poszczegodlnych wskaznikow- stan na luty 2021r.

5a. Czy zbierane dane sg wiarygodne, a zrédia trafne?

Zbierane dane dla okre$lenia stopnia realizacji wskaznikow sg trafne, oparte wprost
0 zapisy z wnioskow o przyznanie pomocy lub/i dane od wnioskodawcow. Zbierane
dane wykorzystywane sg do prowadzenia na biezgco monitoringu realizacji LSR oraz
ewaluacji dziatan podejmowanych przez LGD.

Zapisy LSR nie ulegty zmianie w tym zakresie. Wszyscy beneficjenci, ktorzy
zakonczyli realizacje operacji, sg wzywani do sktadania ankiet monitorujgcych, ktére
pozwalajg na uzyskiwanie wiarygodnych i rzetelnych danych pozwalajgcych
monitorowac efektywnos$¢ wdrazania LSR. Zbierane dane sg okresowo weryfikowane
z zestawieniami oceny wnioskow, ktore sg przygotowywane przez UMWM
indywidualnie dla kazdej LGD.

5b. Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Uczestnicy warsztatu wskazali, iz na tym etapie nie ma potrzeby wprowadzania
zmian.

6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sa przyjazne dla
beneficjentow?

Dyskusja na warsztacie refleksyjnym, ponownie potwierdzita dotychczas stosowe
zdanie uczestnikdw poprzednich warsztatow refleksyjnych, ze procedury oceny
i wyboru operacji generalnie sg skomplikowane i obszerne, jednak wynika to z faktu,
iz w obecnej perspektywie finansowej na LGD spoczywa wieksza odpowiedzialnos¢
oraz wiekszy zakres prac. Procedury zawieraC muszg zatem szereg mozliwych
rozwigzan dla réznego typu problemow, ktére LGD napotyka w procesie ogtaszania
naboréw, a pdzniej oceny i wyboru (wraz z procedurg wnoszenia protestow) jej
zapisy muszg by¢ szczegodtowe, a co za tym idzie tre$¢ procedury jest obszerna.
Dodatkowo nowelizacje przepiséw prawa powodujg powiekszanie sie zakresu
Procedur, co miato miejsce np. w ramach aktualizacji procedur na przetomie 2020
i 2021 roku.

6a. Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podniesé¢
ich uzytecznos¢?

Tresci Procedur sg omawiane i prezentowane na szkoleniach i spotkaniach
informacyjnych dla beneficjentéw- tam dowiadujg sie Oni o mechanizmie Procedur
i poszczegodlnych etapach podejmowania decyzji w ich oparciu (z zastrzezeniem, iz
nalezy zapoznac sie z petng trescig Procedur, ktore kazdorazowo stanowig zatgcznik
w dokumentacji konkursowe)).
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Nie da sie jednak zapiséw Procedur opracowac w skrotowej formie, aby z jednej
strony nie wprowadzi¢ Beneficjenta w btgd lub ogranicza¢ jego wiedze, a z drugiej
strony nie pozostawia¢ zadnego pola do interpretacji przez Beneficjenta. Procedury
byty wielokrotnie poddawane konsultacjom spotecznym, nie wptywaty Zzadne
nieprzychylne informacje na temat ksztattu procedur, dlatego tez zebrani byli zgodni,
ze w zwigzku z powyzszym obecny ksztaft procedur jest akceptowalny przez
Beneficjentéw i LGD nie musi dokonywac wiekszych zmian w ich tresci. Zdanie na
ten temat nie ulegto zmianom w stosunku do warsztatu refleksyjnego z 2020 roku.

7. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

W ocenie uczestnikow warsztatu refleksyjnego dziatalnos¢ biura LGD jest
zadowalajgca, a zakres i formy informacji i promocji sg réznorodne, oczywiscie
w kontekscie panujgcej w Polsce i na Swiecie pandemii koronawirusa.

W pierwszych 2- 3 miesigcach 2020 roku Biuro prowadzito szereg réznorakich
dziatan informacyjnych, animacyjnych i informacyjno-promocyjnych, a takze
doradczych.

Z doradztwa zorganizowanego w Biurze LGD skorzystato tgcznie 63 rozne podmioty.
Dodatkowo Biuro LGD prowadzi nieewidencjonowane doradztwo telefoniczne
i mailowe- jednak szacunkowo pracownicy Biura LGD udzielili kilkuset porad
telefonicznych oraz odpisali na kilkadziesigt maili z zapytaniami o mozliwosc
pozyskania srodkéw lub konkrety zwigzane 2z przygotowaniem dokumentacji
aplikacyjnej. Doradztwo przeniosto sie takze do internetu, w razie potrzeby
organizowane sg indywidualne spotkania doradcze na platformie ZOOM. Kazdy
potencjalny wnioskodawca otrzymuje mozliwos¢ skorzystania z formy doradztwa
w postaci spotkania on-line, rozmowy telefonicznej lub doradztwa za posrednictwem
e-mail. Ze wzgledu na obostrzenia i czasowe ograniczenia w funkcjonowaniu
zaktadow pracy doradztwo bezposrednio w Biurze LGD w 2020 roku byto bardzo
mocno ograniczone, a jezeli mialo miejsce to odbywato sie w Scistym rezimie
sanitarnym.

Wszelkie dziatania promocyjne i animacyjne w postacie szkolen i spotkan zostaty
zawieszone, udato sie zorganizowa¢ 2 spotkania stacjonarne, jednak frekwencja na
nich byta bardzo niska. Jedyng formg dziatan promocyjnych prowadzonych
bezposrednio byta organizacja targbw w ramach projektu wtasnego ,Lokalnosci- targi
produktéw lokalnych”.

LGD oraz jej dziatalno$¢ obecna jest w prasie lokalnej wydawanej na obszarze LGD
(co potwierdzili zebrani), materialy drukowane, ogtoszenia o naborach i inne
materiaty drukowane dostepne sg w wielu punktach na terenach gmin (m.in. urzedy
gmin, centra kultury itp.). W 2020 roku ukazato sie takze mini- wydawnictwo
promocyjne- Album promujgcy efekty realizacji LSR (I czes¢), w ktérym pokazane
zostaty projekty, ktore zostaty zrealizowane i rozliczone przez Beneficjentéw srodkow
PROW dystrybutowanych w ramach naboréw ogtoszonych przez LGD.
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8. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata cele LSR?

Uczestnicy warsztatu wskazali nastepujgce zmiany:

- zwiekszenie zaangazowania poszczegolnych Czionkéw w prace Rady LGD;
zwiekszenie frekwencji Radnych na posiedzeniach Rady LGD; organizacje szkolen
dla Rady LGD, aby wyeliminowac bledy na etapie oceny i wyboru operaciji;

-biezgca komunikacja z Beneficjentami i sprawdzanie, czy na etapie realizaciji
projektéw istniejg jakie$ problemy, w rozwigzaniu ktérych moze pomoc LGD;

- szybkie uruchamianie ostatnich naboréw, aby maksymalnie wykorzysta¢ dostepne
w ramach LSR $rodki i osiggng¢ maksymalnie wysokie poziomy zaplanowanych do
zrealizowania wskaznikéw.

9. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR.

W obliczu dotychczasowych doswiadczen oraz po zapoznaniu sie ze stanem
wdrazania LSR uczestnicy warsztatu refleksyjnego jednogtosnie wskazali na dalszg
konieczno$¢ monitorowania stanu wdrazania LSR, gtownie w kontekscie osiggniecia
zaplanowanych

w LSR wskaznikow. Wazne jest takze biezgcy kontakt z Beneficjentami, ktorzy majg
problem z realizacjg zatozen umowy w kontekscie panujgcej pandemii i ustalanie
z UMWM mozliwosci zmiany sposobu realizacji np. operacji grantowych poprzez
zamiane czesci zaplanowanych zadan

10. Sposo6b wykorzystania rekomendaciji.

1. W dniu 15.09.2020 zostato zorganizowane szkolenie dedykowane Radzie LGD.
Na tym szkoleniu omowione zostaty zasady prawidlowego opracowywania
biznesplanu i wniosku o przyznanie pomocy, a takze poprawnego stosowania
obowigzujgcych w LGD procedur oceny i wyboru wnioskéw. W ramach szkolenia
prowadzono grupowg prace nad prawidtowym opracowanie biznesplanu oraz
przygotowaniem wniosku o przyznanie pomocy, ktory spetniatby wymagania.
W drugiej czesci szkolenia omdwiono najwazniejsze punkty procedury oceny
i wyboru.

2. W dniu 11.08.2020 przeprowadzono szkolenie Rady z zakresu poprawnego
wypetniania Karty zgodnosci z PROW 2014-2020 oraz z Karty oceny wg. Lokalnych
kryteriow wyboru. W trakcie szkolenia wykorzystano zapisy pism z oceny AO
naboréw wnioskéw prowadzonych w LGD na przetomie lutego i kwietnia 2020 na
dziatania Podejmowanie (...) oraz Rozwdj (...). Omdwione zostaly szczegotowo
popetnione btedy w w/w Kartach oraz przesledzono ponownie dokumentacje
z naboréw w obszarach, gdzie kontrola AO wskazywata na btedy.
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3. W terminie 27.02.2020 roku LGD ztozyto sprawozdanie z realizacji LSR za 2019
rok. W sprawozdaniu tym zostat opisany w sposob szczegdétowy sposob
wykorzystania rekomendacji otrzymanych w ramach kontroli.

4. Podjeto dziatania majgce na celu poprawienie wskaznika skutecznosci dziatan
doradczych w odniesieniu do $redniej wojewodzkiej. W 2020 roku doradztwo
bezposrednie zostato mocno ograniczone ze wzgledu na panujgca pandemie, jednak
dziatania doradcze prowadzone sg przez pracownikow Biura LGD w sposob
stacjonarny (w ograniczonym zakresie) oraz za posrednictwem telefonu (sg dostepne
4 numery telefonéw do biura LGD), wiadomosci e-mail oraz spotkan on-line za
posrednictwem platformy ZOOM.
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